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Auf einen Blick

Die MS Industrie AG, Mtnchen, ist die bérsennotierte Holding (WKN: 585518, Klirzel: MSAG)
einer fokussierten Industriegruppe mit zwei strategischen Geschaftsfeldern in der
Antriebstechnik (,Powertrain“) und der Ultraschalltechnik (,Ultrasonic®).

POWERTRAIN ULTRASONIC
TECHNOLOGY TECHNOLOGY
GROUP GROUP

Umsatz 2022e rund EUR 130 Mio.
Wertschopfung ~40%, Material ~60%
Insgesamt rund 400 Mitarbeiter

Sitz: Trossingen

Umsatz 2022e rund EUR 70 Mio.
Wertschopfung ~75%, Material ~25%
Insgesamt rund 420 Mitarbeiter

Sitz: Spaichingen

Weitere 4 Standorte + 4 TechCenter
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Internationale Prasenz nach Geschaftsfeldern

POWERTRAIN ULTRASONIC
TECHNOLOGY TECHNOLOGY

Trossingen, DE Raum Charlotte, US
(ab 2023)

Belo Horizonte, BR Jiangyin (Shanghai), CN

+ 4 TechCenter: Diren (DE), Fonte (IT), Pilsen (CZ), Piaseczno (PL)
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Segment Powertrain

POWERTRAIN
TECHNOLOGY
GROUP
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Produktspektrum Powertrain — Systeme & Komponenten

* Bearbeitung und Montage von Alu-Gehausen (z.B. Getriebe- und
Nockenwellengehéuse), Kipphebeln, Ventilbriicken, Achsen,
Hydraulikmodule (Komponenten)

« Bearbeitung und Montage von kompletten Ventiltrieben und
Motorbremssystemen (Systeme)

« Single-Source Supplier, z.B. Daimler Europa, Scania / Traton

* Spezialisiertes Prozess Know-how; hochprazise Fertigung mit einer
Genauigkeit von <0,02 mm in verschiedensten
Bearbeitungsverfahren

« Einsatz in schweren Nutzfahrzeugen (ca. 70%), ,Off-Highway*-
Motoren, PKW-, Hybrid-, Elektro- und sonstige Anwendungen
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Europdische Zulassungen fir Nutzfahrzeuge >16 Tonnen
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Powertrain — Akquiriertes New Business

6 Zylinder Einlass-/ Getriebegehause
Auslassachsen (LKW) (PKW Hybridantriebe)

Hochdruck-Zylinderkopf Mechatronik Gehause
(Off-Highway) (LKW)
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Powertrain — Beispiele aus Pipeline

Gehause Koffer-Halter Kabelfuhrung / Luftgehause
(Motorrad / E-Motorrad) (Off-Highway)

Fahrerhaus Trager Hydraulikplatte / Steuerung Kihlgehause
(LKW) (Off-Highway) (Off-Highway — E-Fuel /
Hybrid)
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4

Powertrain — Projekt Automatisierung 2021 / 2022

Flexible Automatisierung der Kleinteilefertigung (ca. 30 verschiedene Varianten von Kipphebeln)

sowie der Achsenfertigung mittels Robotik und fahrerloser Transportsysteme (,FTS") —
Investitionsvolumen 2022 rund EUR 17 Mio.
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4

Powertrain — Photovoltaik Anlage 2021 und geplante Erweiterungen

Dachanlage am Standort Trossingen mit
Plan-Leistung von 1,1 Mio. kWh p.a.
(entsprechend 700 to CO2-Einsparung);
Ist-Leistung 2022 hat Plan bereits erreicht.

3 geplante Erweiterungsschritte leisten
insgesamt ca. 1,85 Mio. kWh p.a.
(entsprechend ca. 1.150 to CO2-
Einsparung).

MS Powertrain nutzt tiber 90% des
erzeugten Stroms selbst und wirde damit
— nach Erweiterung — Uber 20% des
jahrlichen Bedarfs abdecken.
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Warum MS Powertrain?

- System- und Komponentenlieferant mit héchster Prazision und Zuverlassigkeit

* Globales Bevoélkerungswachstum und Zunahme E-Commerce sorgen flr stetig steigendes
Transportaufkommen

« Mittelfristig vor allem Steigerung des Transports auf der Stral3e, auch im Bereich hohe
Gewichte / hohe Reichweiten

«  Verbrennungsmotoren (Diesel, Gas, Biogas, Wasserstoff) bleiben im Heavy Duty Segment die
effizienteste und umwelt6konomischste Losung

- ErschlielBung neuer Antriebsformen als ,LosgroRenspezialist® mit flexibel automatisierter
Fertigung

« Europaischer Single-Source Supplier fiir 90% der Serienteile und damit bei rund 60% des
Konzernumsatzes (inkl. Ultrasonic)




12 | MS Industrie AG — Unternehmensprasentation 14. September 2022

Segment Ultrasonic

ULTRASONIC
TECHNOLOGY
GROUP
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4

Produktspektrum Ultrasonic — Ubersicht und Definition Geschéaftsfelder

Sondermaschinen
(OEMs und First Tier
Supplier in der PKW
Industrie weltweit; inkl.
Ersatzteile und Service)

Serienmaschinen
(alle Branchen;
Maschinen,
Adaptionen,
Werkzeuge und
Ersatzteile)

.
1]

| Systeme & Komponenten

Packaging
(Verpackungs-
industrie und
industrielles
Schneiden)

Nonwovens (NEU)
(rotatives,
kontinuierliches
Schweil3en von
Vlies-Stoffen aller
Art, insbesondere
Hygieneartikel-
Branche weltweit)

weitere F&E-
Felder
Ultraschallreinigen
(insbes.
Bauteilanregung),
Metallschweil3en,
etc.

I

Maschinenbau
(,Automotive®)
ca. 80%

seit 1990

|

Ultraschall-Technologiefelder
(,Non-Automotive®)
ca. 20%

schrittweise seit 2009
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Produktspektrum Ultrasonic — Sondermaschinen

« Sondermaschinenbau mit innovativen Ultraschallsystemen fir
die gesamte Automobilindustrie (OEM und Tier 1)

Einsatz: Kfz-Teile (Stol3fanger, Instrumententafeln, Tar- und
Kofferraumverkleidungen, Mittelkonsolen,
Radhausverkleidungen, Spoiler)

In der Regel pro Serienteil > eine Sondermaschine
Produktionsstandorte in GER, USA, BRA, CHN A

Plastic Omnium

. . Magna
« Vertrieb / Service: GBR, FRA, ESP, SWE, ARG, KOR Decoma
ecoplas
SMG Gruppe
Borgers Group
Norplas
O T [ dd . vorvo s
Auodi
MercedesBenz

Meridian
Johnson Controls

Yanfeng
Grupo Antolin

DraxImaier Group

|
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http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Mercedes-Benz_logo.svg
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Produktspektrum Ultrasonic — Serienmaschinen

« Servogesteuerte Ultraschall Serienmaschinen der
Marke ,sonxTOP*

« Technische Alleinstellungsmerkmale in den Bereichen
Prazision, Konnektivitat und Prozessoptimierung;
eigene Rechte und Patente

* Vielfaltige industrielle Anwendungsfelder als
Einzelmaschine oder integriertes In-Line-Modul

« Breiter Einsatz in der Medizintechnik, bei Consumer
Goods, Elektronik, Automotive Kleinteile etc.

B BRAUN m @GARDENA B/S/H/ @ W GEBERIT

BSH Hausgerite Gruppe

Procter&Gamble
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Produktspektrum Ultrasonic — Systeme & Komponenten

* Innovative Ultraschallschweil3systeme zum Einsatz in
vielfaltigen Industrieanwendungen:

PACK (Schlauchbeutel, Kartons, Standbeutel)
TEXTILE (technische Textilien)
MEDICAL (Blister, Tuben)

« Komponenten zum variablen Einsatz unserer
Ultraschalltechnologie Generatoren, Konverter, Sonotroden,
etc.

V

WOLF OPTIMA [ J Jaeger TYPICAL
MRLER s KOCH ruvhlamat |*

solutions for your needs.
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Produktspektrum Ultrasonic — ,,Nonwovens* (NEU)

*  Neues MS Kompetenzzentrum am Standort Ettlingen
(Landkreis Karlsruhe) seit Q4-2021 mit insgesamt 1.800 gm
Nutzflache

*  Entwicklung von Systemen und Komponenten fir das
kontinuierliche Elgen, Prédgen und Perforieren von Vliesstoffen
(sog. ,Nonwovens®) sowie dem Siegeln von Verpackungen

* Nonwovens finden ihren Einsatz z.B. bei der Herstellung von
Atemschutzmasken, Schutzanztigen, Wundauflagen und
Hygieneartikeln aller Art
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Warum MS Ultrasonic?

«  Uber 30 Jahre in der Automobilindustrie erprobte Kernkompetenzen in Ultraschalltechnik und
Maschinenbau

« Sondermaschinenbau unabh&ngig von Antriebsformen und konjunkturellen Sttickzahl-
schwankungen (Ausnahme: 2019 bis 2021 durch weltweite Modellumstellungen Verbrenner >
Elektro/Hybrid)

» Laufende Zunahme an Anwendungen der Fluge- und Verbindungstechnik fur thermoplastische,
recyclebare Kunststoffe (Stichwort: neue Verpackungsverordnung)

* Prozesssicherheit sowie Energie- und Materialeffizienz_spielen im Sinne der optimalen
Ressourcennutzung eine zunehmende Rolle

- ErschlieBung weiterer Anwendungsfelder und Einsatzbereiche fur innovative
Ultraschalltechnologien
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Geprifte Finanzkennzahlen 2020 und 2021 nach IFRS

GuV-Kennzahlen 2020 2021
Konzernumsatz 164.037 164.666
Rohertrag 89.208 88.087
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 4.246 9.117
Operatives Ergebnis (EBIT) 9.179 -4.431
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) -10.543
Konzernergebnis nach Minderheitsanteilen (EAT) -7.467 _
Konzernergebnis je Aktie in EUR 0.25 _
GuV-Kennzahlen (bereinigt um Sondereinfliisse) 2020
Konzernumsatz 164.037
Rohertrag 88.683
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 3721
Operatives Ergebnis (EBIT) -9.704
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) -11.068
Konzernergebnis nach Minderheitsanteilen (EAT) -7.992
Konzernergebnis je Aktie in EUR 0,27
Bilanzkennzahlen 31.12.2020
Bilanzsumme 171.512
Eigenkapital und Minderheitsanteile 68.562 8.02
Figenkapitalquote (%) 40,0%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.013 45
Finanzmittelfonds (Liquide Mittel ./. Kontokorrentverbindlichkeiten) -170 -18.758
49.841 ThL T

Net Working Capital (Vorrate+ Kundenforderungen ./. Lieferantenverbindlichkeiten)

2020: inklusive
€ 19 Mio.
Umsatz EMGR

2021: inklusive
€ 1,5 Mio. a.o.
Steuereffekt

2020: inklusive
€ 19 Mio.
Umsatz EMGR

2021: Ergebnis-
verbesserung
um € +5,5 Mio.
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Finanzkennzahlen des 1. Halbjahres 2021 und 2022 (ungeprift)

GuV-Kennzahlen 1.Hi. 2021 RN
Konzernumsatz 83.816 97.023
Sonstige betriebliche Ertrage 2.727
Materialaufwand (inkl. Bestandsveranderungen) 42.107 48.959
Rohertrag 44 .436 50.808

Personalaufwand 25.272 27.507
Sonstiger Aufwand und IFRS 9 13.121 T ¥ T
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 6.043 10.028

Abschreibungen

Operatives Ergebnis (EBIT) -1.039 I S F]
Finanzergebnis und Ergebnis aus assoziierten Untemehmen -959 -1.157

Konzernergebnis vor Steuern (EET)
Konzernergebnis nach Minderheitsanteilen (EAT)
Konzernergebnis je Aktie in EUR

7.082

-1.998 3.067

-950 2.537

-0,03

» Umsatzsteigerung um +16%; weiterhin positive Entwicklung der Marktnachfrage

= Steigerung der EBITDA-Marge von 7,2% auf 10,3%
» PlanméaRiger Anstieg auf 768 festangestellte Mitarbeiter (Vorjahr 735)

» Umsatz und Ergebnis weiterhin beeintrachtigt durch Auslieferungsverzégerungen aufgrund
von Fehlteilen im Maschinenbau (Lieferkettenproblematik)

» Auftragsbestand liegt zum 30.06.2022 mit EUR 131 Mio. rund +26% uber dem Stand zum
30.06. des Vorjahres (rund EUR 104 Mio.)
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Deutlich erhdhte Auftragsbestande im Vergleich zum Vorjahr
(in TEUR)
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*) zum 30.06.2022: Segment Powertrain EUR 78,5 Mio. (+4%); Segment Ultrasonic EUR 52,7 Mio. (+85%)
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Mehrjahrestbersicht industrieller Umsatz (in Mio. EUR)
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*) GJ 2020: letztmalig inkl. EUR 19 Mio. Umsatz der Elektromotorenwerk Griinhain GmbH (EMGR)
**) Segment Powertrain: ab 2022 nur sog. ,Booked Business* inkl. der neuen Serienanlaufe
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4

Kenndaten der Aktie der MS Industrie AG und Aktionarsstruktur

B VS Industie (Yetra)

013 2014

2015 2016

2017 2018 2018 2020 piiral 2022

10 Jahre Kursentwicklung und Kenndaten der Aktie

Gezeichnetes Kapital:
Genehmigtes Kapital:

WKN / ISIN:
Borsenkurzel:

Handelssegment:

Borsenplatze:

Designated Sponsors:

Aufsichtsrat:

Wirtschaftsprufer:

30.000.000 Stuckaktien
6.000.000 Stickaktien
585518 / DE0005855183
MSAG

General Standard

XETRA und Frankfurt
ODDO BHF Corporates & Markets AG
Karl-Heinz Dommes (Vors.)
Reto A. Garzetti (stv. Vors.)
Silke Bader

Ebner Stolz

~52%
Free Float

B VS ProActive
[ vorstand / Management
[l Marco Garzetti

Reto A. Garzetti

B Bayerninvest KVG (davon:
Kreissparkasse Biberach >5%)

. Universal-Investment

LRI Invest
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Steckbrief der Anleihe

ISIN / WKN DEOOOA30VS72/ A30VS7
Stuckelung 1.000,00 Euro

Zins 6,25 % p. a.

Laufzeit 5Jahre/18.10.2022 bis 17.10.2027

Zinszahlungen Halbjahrlich, erstmals zum 18.04.2023

Ausgabekurs 100 %

Anleihetyp Schuldverschreibungen auf den Inhaber (erstrangig)

Art der Platzierung Private Placement an institutionelle Anleger

Borsennotierung voraussichtlich Bérse Frankfurt, Open Market (Freiverkehr),
Handelssegment Quotation Board

Zeichnungsfrist bis 14.10.2022

Sole Global Coordinator / Sole mwhb fairtrade Wertpapierhandelsbank AG
Bookrunner
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Warum in eine MS-Anleihe investieren?

« Seit 2001 b6rsennotiertes Unternehmen mit zwei stabilen Geschaftsmodellen in stetig
wachsenden Marktnischen

* Mehrfach positiver Track Record auch bei Anleihen

« Erfahrenes und langfristig ausgerichtetes Management; hohe Aktienbeteiligung (~ 25%)
seitens Vorstand und Aufsichtsrat sowie dessen Umfeld

- Stabilitat Powertrain: Produktlebenszyklen tibersteigen die Anleihelaufzeit um ein Vielfaches

« Technologie Ultraschall: adressiert nachhaltige Megatrends - Energieeffizienz, Hygiene,
Verpackungsverordnung (Monofolien), Recyclebarkeit

 Hohe Eigenkapitalquote und strategische Reserven durch nicht betriebsnotwendige,
belastungsfreie Immobilien (insbesondere USA)

- Besondere Covenants zur Wahrung der Interessen der Anleiheglaubiger
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Term Sheet

WKN / ISIN:

Emittentin:

Wolumen:

Stickelung:

Platzierung:
Mindestzeichnung:
Laufzeit:

Kindigung:

Ausgabetag:
Laufzeitende:
Ausgabekurs:

Coupon:

Begleitende Bank:
Werbriefung:

Bérsennotiz:

Verwendung:

Tilgung:

- Stand 14.09.2022 -
TERM SHEET

»MS Industrie Anleihe 22/27*

A30VS7 / DEDODA3OVST2

MS Industrie AG (= bérsennotierte Holding der beiden
Sparten ,MS Powertrain Technology® und .MS Ultrasonic
Technology*)

bis zu EUR 20.000.000,-

bis zu 20.000 Inhaber-Teilschuldverschreibungen 8 EUR
1.000.-

Private Placement

EUR 100.000,-

5 Jahre

fiir den Zeichner nicht innerhalb der Laufzeit; seitens der
Emittentin frihestens nach 3 Jahren mit Kurs 102% oder
nach 4 Jahren mit Kurs 101%

am 18.10.2022

am 17.10.2027

100% des Nennbetrags, kein Aufgeld

6,25% p.a.; jeweils fallig am 18.04. und 18.10. eines jeden
Jahres

mwhb fairtrade Wertpapierhandelsbank AG
Girosammelverwahrung bei Clearstream Banking Frankfurt

voraussichtlich Bérse Frankfurt, Open Market (Freiverkehr),
Handelssegment Quotation Board

Wachstumsfinanzierung und Umfinanzierung bestehender
Bankverbindlichkeiten

Aus operativem Cash Flow und - bei Bedarf - der
Veraulierung einer nicht betriebsnotwendigen Immobilie in
den USA

Besicherung:

Covenants:

Transparenzkriterien /
Reporting:

1

lage:

Backup

Keine dingliche Besicherung

- keine weiteren Schuldverschreibungen oder vergleichbare
Kapitalmarktinstrumente auf Ebene der Emittentin, welche im
Rang dieser Schuldverschreibung vorgehen oder
gleichgestellt sind (pari-passu)

- Einhaltung einer 30%igen Mindesteigenkapitalquote im
Konzem

- Dividendenbeschrankung auf 30% des
Konzemjahresgewinnes (Basis geprifter IFRS-
Konzemabschluss)

- Separierung der Eriése aus Immobilienverkauf in den USA
fir Ruckzahlung der Anleihe

- Patronatserklarung der beiden operativen Gesellschaften MS
Powertrain Technologie GmbH und MS Ultraschall
Technologie GmbH zugunsten der Emittentin

Analog zu den Aktien der MS Industrie AG (WKN: 585518)
gem. Bestimmungen des Regulierten Markts im Segment
General Standard (C-DAX) der Borse Frankfurt

Geselischaftsrechtliche Struktur; siehe auch www.ms-
industrie.ag

MS Industrie AG
I S
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Immobilie in Webberville / Michigan (USA)

4

Backup

Grundflache: 45.600 gm

Vermietbare Nutzflache: 15.300 gm
Mieterin: Gnutti Carlo USA, Inc.
Vertragslaufzeit: 04/2019 bis 04/2029
Miete: 400 TUSD p.a. (ab 2026: 900 TUSD)
Wertgutachten 01/2022: USD 12,2 Mio.

Keine Drittverbindlichkeiten
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Anleihen-Track-Record 2009 bis 2020 der MS Industrie Gruppe

MS Industrie AG (vormals: GCI Industrie AG)

MS Powertrain Technologie GmbH (vormals: MS Spaichingen GmbH)

Zinssatz
in EUR
Anleihe 1 8,00% 500.000
Anleihe 2 8,00% 1.200.000
Anleihe 3a 6,50% 480.000
Anleihe 3b 8,00% 1.020.000
Anleihe MS Spaichingen 7,25% 23.000.000
Anleihe 4 6,50% 210.000
Anleihe 5 5,13% 1.500.000
davon Rickkauf 1.200.000
Anleihe 6 6,50% 660.000
Anleihe 7 3,75% 1.500.000
davon Ruickkauf 200.000
seit 2009 in Summe platziert und getilgt 30.070.000

Zeichnungsvolumen Platzierungs-

datum

Okt. 09
Dez. 09
Dez. 10
Dez. 10
Jul. 11
Dez. 11
Mai. 12

Dez. 12
Dez. 15

2L

Backup

Tilgungs-
datum

Sep. 10
Nov. 10
Nov. 11
Nov. 12
Jun. 16
Dez. 12
Apr. 16
Aug. 14
Nov. 13
Nov. 20
Jun. 18
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Backup

Ubersicht CAPEX-Historie und Plan bis 2026 — nur ,,Booked Business*

(in TEUR)

Jahr

Immaterielle
Immobilien + PV
Sachanlagen Konzern
Sachanlagen - PTG
Sachanlagen - UTG
IFRS 16

Gesamt

2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022e | 2023p | 2024p | 2025p | 2026p |

| 2015 | 2016 | 2017 |
2.071  1.749 629 709  1.014 604 830  1.000 800 800 800 800
511 47 164  1.698 0 108  3.170 600  2.900 0 0 0
18.024 15765  9.142 12,752 8201  6.857  6.192
15600  6.670  3.540  4.350 150
1.360 2126 1926 1500  1.500
- - - - 9479  3.969  6.517 - - - - -
20.606 17.561  9.935 15.159 18.694 11538 16.709 18560 12.496  6.266  6.650  2.450
25.000
20.000 ]
15.000 ]
10.000
5.000
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022e 2023p 2024p 2025p 2026p
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Backup
Aktuelle Finanzierungsstruktur und Mittelverwendung
Ausgangslage: Zielstruktur:
31.450 T€ KK-Linien 16.450 T€ KK-Linien

20.000 T€ Anleihe ]

15.550 T€ diverse Tilgungsdarlehen 15.550 T€ diverse Tilgungsdarlehen _ Zg;yr"
10.000 T€ KfW-Darlehen 2020 bis 2026 10.000 T€ KfW-Darlehen 2020 bis 2026
57.000 TE Gesamt 62.000 T€E Gesamt
~ 5.000 T€ Bankguthaben ~ 5.000 T€ Bankguthaben

+ 5.000 T€ Einsatz fur Entwicklung / Wachstum
~ 2.000 T€ freie Linien ~ 2.000 T€ freie Linien

~ 50.000T€ Netto-Verbindlichkeiten ~ 50.000T€ Netto-Verbindlichkeiten
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Kontakt

MS Industrie AG
Brienner Strasse 7
80333 Miinchen

Tel. +49 89 20 500 900

info@ms-industrie.ag
www.ms-industrie.ag

i \
g f =
¢

Dr. Andreas Armin Distel
Aufschnaiter Vorstand
Vorstand

HINWEISE:

Keine Anlageberatung

Die Informationen dieser Prasentation stellen kein Angebot zum Verkauf und keine Aufforderung zur Abgabe
eines Angebotes zum Kauf oder zur Zeichnung von Aktien der MS Industrie AG dar, sondern dienen
ausschlieBlich Informationszwecken. Daher stellen diese Informationen keine Anlageberatung dar.
Zukunftsaussagen

Soweit in den nachfolgenden Informationen Prognosen, Einschatzungen, Meinungen oder Erwartungen
geauBert oder Zukunftsaussagen getroffen werden, koénnen diese Aussagen mit bekannten sowie
unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen
kénnen daher wesentlich von den geduRerten Erwartungen und Annahmen abweichen.

Risikobehaftete Anlage

Aktien von Wachstumsunternehmen kénnen gro3e Chancen aufweisen, aber zwangslaufig auch die damit
verbundenen Risiken. Aktien von Wachstumsunternehmen stellen somit prinzipiell eine risikobehaftete
Geldanlage dar. Ein Verlust des Investments kann nicht ausgeschlossen werden. Deshalb eignet sich diese
Anlageform generell eher zur Diversifizierung im Rahmen einer Portfoliostrategie.



